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I. Introduccion

La ley 27.802 de Modernizacion Laboral introdujo modificaciones relevantes en el régimen de las relaciones colectivas
de trabajo, tanto en materia de negociacion colectiva como respecto del funcionamiento y la actuacion de las asociaciones
sindicales.

Sus disposiciones fueron reglamentadas por el dec. 407/2026, dictado el 29 de mayo de 2026 y publicado en el Boletin Oficial
el 1 de junio de 2026. Posteriormente, el dec. 612/2026, dictado el 17 de julio de 2026 y publicado el 20 de julio de 2026,
incorporé precisiones relativas al régimen de aportes y contribuciones convencionales.

En materia de negociacion colectiva, el dec. 407/2026 establece criterios para identificar los convenios colectivos alcanzados
por el procedimiento de renegociacion previsto en el art. 137 de la ley 27.802, incorpora pautas destinadas a determinar la
representatividad del sector empleador y reglamenta el tratamiento de los aportes, contribuciones y demas cargas economicas
o institucionales previstas convencionalmente.

A su vez, modifica distintos articulos de la reglamentacion de la ley 23.551 de Asociaciones Sindicales, aprobada por el
dec. 467/1988. Las reformas comprenden aspectos vinculados con la integracion de los cuerpos directivos, la registracion y
acreditacion de afiliados, la disputa de la personeria gremial, el ejercicio del crédito horario, la proteccion de los candidatos
sindicales y las medidas cautelares que puede solicitar el empleador respecto de los trabajadores amparados por tutela sindical.
El dec. 612/2026, por su parte, precisd los conceptos que integran la base de calculo de los aportes y contribuciones
convencionales y aclar6 el régimen aplicable a los compromisos asumidos por los empleadores en favor de las asociaciones
sindicales.

Ambas normas conforman, en conjunto, un nuevo marco reglamentario para determinados aspectos del sistema colectivo de
trabajo. Algunas de sus disposiciones procuran precisar y tornar operativas las modificaciones legales, mientras que otras
recurren a conceptos juridicos abiertos cuyo alcance debera determinarse en su aplicacion concreta, a la luz de los principios
de libertad sindical, autonomia colectiva y tutela de la representacion gremial.

El presente articulo tiene por objeto analizar las principales disposiciones del dec. 407/2026 relacionadas con el derecho sindical,
las precisiones posteriormente incorporadas por el dec. 612/2026 y su incidencia practica en las relaciones colectivas de trabajo.
I1. Negociacion colectiva

II.1. Autoridad de aplicacién en el régimen de trabajadores de plataformas

Laley 27.802 incorporo6 un régimen especifico para los prestadores independientes que ofrecen servicios privados de movilidad
de personas o reparto mediante plataformas tecnoldgicas. De acuerdo con el art. 127 de dicha norma, encomend6 al Poder
Ejecutivo determinar su autoridad de aplicacion.

El art. 3° del dec. 407/2026 asigna esa funcion a la Secretaria de Transporte del Ministerio de Economia y a la Secretaria
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social del Ministerio de Capital Humano, cada una dentro del ambito de sus respectivas
competencias.
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Los considerandos del dec. 407/2026 aclaran, ademas, que la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social serd la autoridad
competente respecto de los convenios colectivos que pudieran celebrarse en el marco de esta actividad. De esta manera, el
decreto diferencia la regulacion general y técnica de la prestacion, atribuida a la autoridad de transporte, de las cuestiones
vinculadas con la negociacion colectiva.

La solucion adoptada por el decreto reconoce expresamente la posibilidad de que se desarrollen instancias de negociacion
colectiva dentro de un régimen que califica a los prestadores como independientes y excluye su vinculacion con las plataformas
del ambito de aplicacion de la Ley de Contrato de Trabajo.

II.2. Renegociacién de los convenios colectivos vencidos

El art. 137 de la ley 27.802 dispuso que, dentro del plazo de un afio contado desde su promulgacion, la Secretaria de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social convocaria a las partes legitimadas para negociar, renegociar o ratificar las clausulas de los convenios
colectivos de trabajo que se encontraran vencidos.

La convocatoria prevista en el art. 137 responde a la modificacion introducida en el art. 6° de la ley 14.250, conforme la cual,
una vez vencido el término de una convencion colectiva, solamente mantienen su vigencia las clausulas normativas referidas a
condiciones y beneficios individuales del trabajo. Las clausulas obligacionales, en cambio, subsisten unicamente cuando existe
acuerdo de partes.

A fin de instrumentar la convocatoria, el art. 4° del dec. 407/2026 establece que se consideraran vencidos aquellos convenios
cuyo plazo de vigencia originalmente consignado hubiera expirado.

Cuando el convenio no contenga una fecha expresa de vencimiento o no determine un periodo de vigencia, la autoridad
administrativa podra tomar como fecha de referencia el 31 de diciembre de 2026. A esos efectos, podra prescindir de las
previsiones convencionales relativas a la prorroga de la vigencia, exclusivamente a los efectos de disponer la convocatoria.

El decreto aclara expresamente que estos criterios poseen alcance administrativo y que su utilizacion no altera la validez ni la
aplicabilidad de las clausulas convencionales. Por ese motivo, la convocatoria a renegociar no produce por si misma la pérdida
de vigencia de aquellas disposiciones que continuen aplicables conforme el régimen de ultraactividad previsto por la ley.

El decreto instruy6 a la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social para iniciar el procedimiento de convocatoria dentro
de los 30 dias contados desde su entrada en vigencia.

En definitiva, la reglamentacion procura dotar de operatividad al mecanismo previsto en el art. 137 de la ley 27.802 mediante
la identificacion de los convenios alcanzados y la fijacion de criterios para iniciar el procedimiento de convocatoria.

I1.3. Representacion del sector empleador en la negociacion colectiva

El art. 5° del dec. 407/2026 sustituye el art. 2° del dec. 199/1988 e incorpora un criterio cuantitativo para determinar la
legitimacion de las asociaciones de empleadores y camaras empresarias que pretendan participar en una negociacion colectiva.
Conforme la nueva reglamentacion, estas entidades deberan acreditar representacion suficiente dentro del ambito personal y
territorial de la negociacion. Esa representacion no podra ser inferior al 10% de los trabajadores comprendidos en ese ambito.

Con este requisito, la reglamentacion incorpora un parametro objetivo destinado a verificar la representatividad de las entidades
empresarias y a asegurar que quienes intervengan en la conformacion de la voluntad colectiva posean una presencia efectiva
dentro del sector involucrado.

No obstante, la representatividad de la parte empleadora contintia midiéndose de manera indirecta, a partir de la cantidad de
trabajadores dependientes de las empresas representadas.

El decreto tampoco determina el periodo que debera considerarse para efectuar el calculo ni el procedimiento y la documentacion
mediante los cuales deberd acreditarse el cumplimiento del porcentaje exigido. Estos aspectos deberan ser definidos por la
autoridad administrativa en cada procedimiento de negociacion.

El decreto contempla expresamente el supuesto de los consorcios de propietarios y establece que su representacion podra ser
ejercida por las asociaciones que los agrupen.

IL.4. Incorporacion de representaciones empresarias regionales

Cuando el convenio colectivo resulte aplicable en mas de una jurisdiccion, la autoridad de aplicacion podra admitir hasta dos
representaciones adicionales del sector empleador correspondientes a esas jurisdicciones, siempre que su incorporacion resulte
necesaria para integrar adecuadamente el ambito de representacion.

La incorporaciéon de este mecanismo permite contemplar las diferencias regionales que pueden presentarse dentro de una
misma actividad y ampliar la participacion de sectores empresarios que, aun estando comprendidos en el ambito de aplicacion
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del convenio, podrian no encontrarse suficientemente representados por las entidades que tradicionalmente intervienen en la
negociacion.

La incorporacion no opera de manera automatica. Su procedencia queda sometida a la decision de la autoridad administrativa,
que debera evaluar si la integracion adicional resulta necesaria en funcion de las caracteristicas territoriales, productivas y
representativas del ambito negociado.

En definitiva, el decreto amplia la posibilidad de incorporar representaciones empresarias regionales, aunque limita esa
intervencion a un maximo de 2 entidades adicionales y mantiene en cabeza de la autoridad de aplicacion la decision acerca
de su procedencia.

I11. Aportes, contribuciones y deméas cargas convencionales

II1.1. Calificacion de las clausulas obligacionales

El art. 6° del dec. 407/2026 sustituye el art. 6° del dec. 199/1988 y precisa qué disposiciones de los convenios colectivos deben
ser consideradas clausulas obligacionales.

Dentro de esta categoria quedan comprendidas las clausulas que establezcan aportes, contribuciones, cuotas, retenciones, fondos
o cualquier otra carga econdmica o institucional en favor de las partes signatarias o de entidades, asociaciones, fondos, institutos
o estructuras creadas, sostenidas o administradas convencionalmente.

Esta calificacion resulta aplicable con independencia de la denominacion, estructura o integracion asignada al concepto y aun
cuando la clausula contemple prestaciones accesorias para los trabajadores o empleadores comprendidos.

El decreto establece expresamente que "[I]a denominacion o calificacion que las partes asignen a una cldusula no podra alterar
su naturaleza juridica".

De este modo, la calificacion de una clausula como obligacional dependera de su contenido, finalidad y beneficiario, y no de
la denominacion que las partes le hayan asignado durante la negociacion colectiva.

II1.2. Limites legales y computo global de las cargas convencionales

El art. 9° de la ley 14.250, conforme la redaccion introducida por la ley 27.802, establece limites diferenciados para las cargas
econdmicas previstas en los convenios colectivos.

Los aportes, contribuciones y demas conceptos que beneficien directa o indirectamente a cdmaras, asociaciones, agrupaciones
o personas juridicas vinculadas con el sector empleador no podran superar el 0,5% de las remuneraciones de los trabajadores.
Por su parte, los aportes y contribuciones convencionales en favor de asociaciones de trabajadores, aplicables tanto a afiliados
como a no afiliados comprendidos en el ambito de la convencion, no podran superar el 2% de las remuneraciones. Quedan
excluidas de ese limite las cuotas de afiliacion sindical y las cldusulas que reconozcan beneficios especiales derivados de la
afiliacion.

El limite previsto para los aportes y contribuciones aplicables a los trabajadores no comprende los aportes y contribuciones que
los empleadores se comprometan a efectuar convencionalmente en favor de asociaciones sindicales, los cuales, conforme la
aclaracion posteriormente introducida por el dec. 612/2026, se rigen por el art. 9° de la ley 23.551 y su reglamentacion.

El art. 7° del dec. 407/2026 dispone que estos limites deberan computarse globalmente respecto del conjunto de cargas
econdmicas impuestas por cada convencion colectiva.

De este modo, la division de las cargas entre distintos conceptos, beneficiarios o estructuras no permitird superar el porcentaje
maximo aplicable. Esta solucion impide que la fragmentacion formal de los conceptos convencionales permita eludir los limites
establecidos por la ley.

Por ello, para verificar el cuamplimiento del tope debera considerarse la totalidad de las cargas comprendidas dentro de cada una
de las categorias legales y no cada concepto de manera aislada.

Ademas, el decreto establece que no seran homologados ni registrados los convenios colectivos que excedan los limites previstos
legalmente.

En cuanto a los aportes y contribuciones destinados a camaras o asociaciones empresarias, la reglamentacion reafirma lo
dispuesto por el dec. 149/2025: solamente resultaran obligatorios para las empresas afiliadas a las entidades beneficiarias.

Su aplicacion a empleadores no asociados requerira aceptacion voluntaria, la cual podra ser revocada mediante comunicacion
fehaciente.

II1.3. Readecuacion de los convenios colectivos vigentes
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El dec. 407/2026 dispone que los convenios colectivos que, al momento de su entrada en vigencia, contengan aportes,
contribuciones, cuotas, retenciones, fondos u otras cargas econoémicas superiores a los limites establecidos por el art. 9° de la
ley 14.250 deberan ser readecuados.

Hasta que esa adecuacion se produzca, el pago efectuado hasta el tope global aplicable liberara al obligado en la medida de
dicho limite. En consecuencia, no podra exigirse el pago del excedente convencional, sin perjuicio de la obligacion de las partes
signatarias de modificar las clausulas incompatibles con el nuevo régimen.

La norma tiene incidencia directa sobre los convenios colectivos vigentes, aun cuando sus clausulas hubieran sido celebradas
y homologadas con anterioridad.

En ese contexto, las partes deberan revisar el conjunto de cargas economicas previstas convencionalmente, identificar su
naturaleza y verificar si, consideradas globalmente, respetan los porcentajes legales.

II1.4. Base de calculo: precisiones introducidas por el dec. 612/2026

En su redaccion original, el art. 6° bis del dec. 199/1988, incorporado por el dec. 407/2026, establecio que la base para calcular
los limites del art. 9° de la ley 14.250 estaria constituida por el salario basico convencional correspondiente a la categoria del
trabajador.

Posteriormente, el dec. 612/2026, dictado el 17 de julio de 2026 y publicado en el Boletin Oficial el 20 de julio de 2026, amplid
y preciso esa definicion. Conforme a esta modificacion, la base de calculo comprende el salario basico convencional y las sumas
remunerativas de origen convencional que sean normales, habituales y de frecuencia mensual.

Por el contrario, no integran la base aquellos conceptos que no retinan conjuntamente esas caracteristicas. El decreto excluye
expresamente los siguientes conceptos: Premios, bonos, incluidos los vinculados con la productividad, participacion en las
ganancias, horas extraordinarias, sueldo anual complementario, plus vacacional, sumas no remunerativas y cualquier otro
concepto que no sea abonado de manera normal, habitual y mensual.

La reglamentacion adopta un criterio basado en la naturaleza remunerativa del concepto, su origen convencional y la frecuencia
del pago. No resulta suficiente que un concepto sea remunerativo: para integrar la base debera, ademas, provenir de la
negociacion colectiva y abonarse de manera normal, habitual y mensual.

La modificacion introducida por el dec. 612/2026 amplia el alcance de la base de calculo originalmente prevista. También
comprende los adicionales convencionales que retnan las condiciones establecidas por la norma, circunstancia que puede
modificar el resultado del calculo respecto del criterio inicialmente previsto por el dec. 407/2026.

II1.5. Contribuciones patronales en favor de las asociaciones sindicales

El art. 2° del dec. 612/2026 establece una distincion especifica respecto de los aportes y contribuciones que los empleadores se
comprometan a efectuar convencionalmente en favor de asociaciones sindicales.

La norma aclara que estos conceptos no constituyen los aportes y contribuciones previstos en el segundo parrafo del art. 9° de
la ley 14.250. Por lo tanto, no quedan comprendidos dentro del limite del 2% establecido por dicha disposicion para los aportes
aplicables a trabajadores afiliados y no afiliados.

Estas contribuciones patronales se rigen por el art. 9° de la ley 23.551 y por sus normas reglamentarias. Conforme ese régimen,
deberan destinarse exclusivamente a obras de cardcter social, asistencial, previsional o cultural, en interés y beneficio de los
trabajadores comprendidos en el ambito de representacion de la asociacion sindical.

A su vez, los fondos afectados a tales finalidades deberan ser objeto de una administracion especial, llevada y documentada por
separado respecto de los demas bienes y fondos sindicales.

La aclaracién distingue dos categorias que podrian confundirse: por un lado, los aportes y contribuciones convencionales
alcanzados por el limite previsto en el art. 9° de la ley 14.250 y, por otro, los compromisos patronales destinados a financiar
obras sindicales especificas, sujetos al régimen de la ley 23.551.

En consecuencia, al analizar una cldusula convencional no bastard con identificar quién se encuentra obligado al pago y quién
resulta beneficiario. También serd necesario examinar su finalidad y el régimen juridico en el que se sustenta, a fin de establecer
el limite, destino y modalidad de administracion aplicables.

IV. Representatividad y funcionamiento de las asociaciones sindicales

IV.1. Proporcionalidad en la integracion de los cuerpos directivos

El art. 8° del dec. 407/2026 incorpora un nuevo primer parrafo al art. 10 de la reglamentacion de la ley 23.551, para disponer que
la cantidad de integrantes de los cuerpos directivos de las asociaciones sindicales debera guardar una razonable proporcionalidad
con el namero de afiliados cotizantes.
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La incorporacién de este requisito vincula la dimension de los 6rganos de conduccion con la representatividad efectiva de cada
entidad sindical. Sin embargo, no establece una relacion numérica determinada ni define parametros objetivos para evaluar
cuando la integracion del 6rgano directivo deja de ser proporcional.

La expresion "razonable proporcionalidad" constituye, por lo tanto, un concepto juridico abierto cuya aplicacion requerira una
valoracion concreta por parte de la autoridad administrativa.

Entre otros elementos, podran adquirir relevancia la cantidad de afiliados cotizantes, el ambito territorial de actuacion, la
estructura interna de la asociacion y la necesidad de asegurar la representacion de sus distintas secciones o ramas.

La falta de criterios cuantitativos expresos plantea interrogantes acerca de como la autoridad de aplicacion ejercera este control
y de los efectos que una eventual falta de proporcionalidad podria producir sobre los estatutos o procesos electorales de las
asociaciones sindicales.

IV.2. Registracion y verificacion de afiliados

El art. 9° del dec. 407/2026 sustituye el art. 19 de la reglamentacion de la ley 23.551 y modifica los requisitos que deben cumplir
las asociaciones sindicales al solicitar su inscripcion.

La entidad peticionante debera acompanar copia certificada o testimonio del acta constitutiva y una declaracion jurada de su
patrimonio. Asimismo, la lista de afiliados debera identificar, respecto de cada trabajador, al empleador, el establecimiento, la
categoria y el ambito en el que presta servicios.

La principal innovacion consiste en que la autoridad de aplicacion verificara esa informacion mediante su cotejo con los registros
del Sistema Integrado Previsional Argentino y demas bases publicas pertinentes.

Cuando exista una falta de concordancia sustancial entre la nomina presentada y la informacioén obtenida de los registros
oficiales, el requisito legal no se tendra por acreditado. La norma incorpora asi un mecanismo de verificacion cruzada orientado a
corroborar que los trabajadores declarados se encuentren efectivamente vinculados con la actividad y el ambito de representacion
invocados por la asociacion sindical.

No obstante, el decreto no define qué debera entenderse por "falta de concordancia sustancial” ni establece un procedimiento
especifico para que la entidad sindical pueda aclarar o subsanar las diferencias detectadas. Esta omision adquiere particular
importancia frente a posibles inconsistencias o demoras en la actualizacion de las bases publicas utilizadas para efectuar el
control.

El decreto dispone, ademas, que las presentaciones deberan realizarse por medios electronicos y que la asociacion sindical
debera constituir un domicilio especial electronico.

IV.3. Acreditacion de la representatividad de los sindicatos de empresa

El art. 10 del dec. 407/2026 incorpora el art. 20 bis a la reglamentacion de la ley 23.551 y establece un requisito especifico para
las asociaciones constituidas por trabajadores que prestan servicios en una misma empresa.

El art. 25, inc. ¢), de la ley 23.551 dispone que la calificacion de asociacion mas representativa se atribuird a aquella que cuente
con el mayor niimero promedio de afiliados cotizantes sobre la cantidad promedio de trabajadores que pretenda representar. A
su vez, establece que ambos promedios deberan determinarse sobre los 6 meses anteriores a la solicitud.

Para acreditar la cantidad promedio de trabajadores comprendidos, el dec. 407/2026 exige que los sindicatos de empresa
acompafien una certificacion emitida por la empleadora, en la que se indique el promedio mensual de trabajadores dependientes
correspondiente a ese periodo de 6 meses.

De este modo, la reglamentacion incorpora la intervencion de la empleadora en la acreditacion de uno de los elementos relevantes
para determinar la representatividad sindical. Sin embargo, no establece el plazo dentro del cual debera emitirse la certificacion
ni regula expresamente el procedimiento aplicable en caso de negativa, demora o discrepancia respecto de la informacion
consignada.

IV.4. Disputa de la personeria gremial

Elart. 11 del dec. 407/2026 sustituye el art. 21 de la reglamentacion de la ley 23.551 y establece un parametro cuantitativo para
resolver los supuestos en los que dos asociaciones sindicales poseen igual zona de actuacion.

La asociacion que pretenda obtener la personeria gremial deberd superar, como minimo, en un 5% la cantidad de afiliados
cotizantes de la entidad que ya posee esa personeria.

La modificacion incorpora un parametro objetivo para acreditar la mayor representatividad, mediante la fijacion de una
diferencia porcentual concreta.
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Asimismo, dispone que la autoridad administrativa debera dictar resolucion dentro de los 45 dias de iniciado el procedimiento.
La incorporacion de este plazo busca otorgar mayor celeridad y previsibilidad a un tramite que puede producir consecuencias
directas sobre la representacion colectiva dentro del ambito en disputa.

No obstante, el decreto no determina los efectos derivados del vencimiento del plazo sin resolucion ni modifica las restantes
etapas y garantias del procedimiento previsto legalmente.

IV.5. Medios de acreditacion de los afiliados cotizantes

Elart. 12 del dec. 407/2026 incorpora el art. 21 bis a la reglamentacion de la ley 23.551 y amplia los medios que pueden utilizar
los sindicatos de empresa para acreditar su cantidad de afiliados cotizantes.

Ademas del libro de registro de afiliados, la asociacion peticionante podra presentar las facturas emitidas como comprobantes del
pago de las cuotas de afiliacion, los recibos de haberes en los que conste la retencion de la cuota sindical u otras certificaciones
fehacientes emitidas por la empresa empleadora.

La norma admite asi distintos elementos probatorios que permiten verificar no solo la afiliaciéon formal, sino también el pago
efectivo de la cuota sindical. Esta distincion adquiere especial importancia porque tanto la ley 23.551 como su reglamentacion
utilizan la cantidad de afiliados cotizantes como criterio para determinar la representatividad.

En conjunto, las modificaciones introducidas en este capitulo refuerzan los mecanismos de acreditacion y control de la
representacion sindical. Al mismo tiempo, la intervencion de registros publicos y certificaciones empresariales plantea nuevas
cuestiones operativas que deberan ser resueltas de manera compatible con la libertad sindical, la proteccion de los datos
personales y el derecho de defensa de las asociaciones involucradas.

V. Ejercicio de la representacion sindical en la empresa

V.1. Crédito horario sindical

Laley 27.802 sustituyo el inc. ¢) del art. 44 de la ley 23.551 y establecio que cada delegado del personal dispondra de un crédito
de hasta 10 horas mensuales retribuidas para el ejercicio de sus funciones, salvo que el convenio colectivo aplicable reconozca
una cantidad mayor. Asimismo, dispuso que la utilizaciéon de ese crédito no podra generar la interrupcion de las actividades
en el area de trabajo.

Elart. 13 del dec. 407/2026 reglamenta este aspecto y establece que las horas sindicales deberan utilizarse de manera compatible
con la continuidad operativa del establecimiento, sin afectar sectores criticos de la explotacion o del servicio.

La utilizacion del crédito debera ser comunicada al empleador con una anticipacion razonable, que no podra ser inferior a 48
horas. Ademas, las horas no podran acumularse ni cederse.

La reglamentacion busca compatibilizar el ejercicio de la funcion sindical con las necesidades de organizacion y continuidad
de la actividad empresarial. Dado que las expresiones "continuidad operativa" y "sectores criticos" no se encuentran definidas,
su alcance debera determinarse en funcion de las caracteristicas de cada actividad, establecimiento y puesto de trabajo.

La norma no contempla un régimen diferenciado para situaciones urgentes o imprevisibles, lo que podra requerir criterios
especificos para su aplicacion.

V.2. Postulacion de candidatos y oponibilidad frente al empleador

El art. 14 del dec. 407/2026 sustituye el art. 29 de la reglamentacion de la ley 23.551 y precisa el momento a partir del cual un
trabajador se considera postulado como candidato a un cargo de representacion sindical.

La postulacion se configura desde que el 6rgano sindical recibe la lista correspondiente con las formalidades necesarias para su
oficializacion. No obstante, para que esa circunstancia resulte oponible al empleador, la asociacion sindical debera comunicarla
de manera fehaciente.

La comunicacion debera contener: Nombre y apellido del trabajador, documento de identidad, cargo al que se postula, lista que
integra, establecimiento y fecha de recepcion de la presentacion por parte del 6rgano sindical.

Hasta que la comunicacion no se produzca, la postulacién no serd oponible al empleador. Asimismo, la asociacion sindical
debera emitir una constancia de recepcion de la candidatura cuando el trabajador la solicite.

La reglamentacion establece recaudos objetivos para acreditar tanto la existencia como la fecha de la postulacion y reducir las
controversias acerca del momento en que el empleador tomo conocimiento de ella.

Sin embargo, debe considerarse que el art. 50 de la ley 23.551 dispone que la asociacion sindical debera comunicar el nombre
de los postulantes y que los propios candidatos también podran hacerlo. La reglamentacion se refiere especificamente a la
comunicacion efectuada por la asociacion, por lo que debera determinarse si la notificacion fehaciente cursada directamente
por el candidato, expresamente prevista por la ley, resulta suficiente para tornar oponible la postulacion.
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V.3. Cese de la proteccion del candidato

El art. 50 de la ley 23.551 reconoce al trabajador postulado para un cargo sindical una proteccion de 6 meses contados desde
la notificacion fehaciente al empleador. Durante ese periodo no podra ser despedido, suspendido sin justa causa ni sufrir
modificaciones en sus condiciones de trabajo, salvo que exista una reorganizacion total del establecimiento o del sector.

La proteccion cesa cuando la candidatura no es oficializada definitivamente o cuando el candidato obtiene menos del 5% de
los votos validos emitidos. La reglamentacion precisa que el cese se producira una vez que alguna de esas circunstancias haya
quedado firme y sea notificada fehacientemente al empleador.

Lareglamentacion vincula asi la finalizacion de la tutela con dos requisitos: la firmeza de la decision electoral y su comunicacion
al empleador. Hasta que ambos extremos se encuentren cumplidos, la proteccion derivada de la candidatura continuara siendo
oponible.

V.4. Suspension cautelar del trabajador amparado por tutela sindical

El art. 52 de la ley 23.551 mantiene como regla que los trabajadores amparados por tutela sindical no podran ser despedidos,
suspendidos ni ver modificadas sus condiciones de trabajo sin una resolucion judicial previa que los excluya de la garantia.
Laley 27.802 incorpord la posibilidad de que, a pedido del empleador, el juez disponga dentro del plazo de 5 dias la suspension
cautelar de la prestacion laboral cuando la permanencia del trabajador en su puesto pudiera generar un peligro potencial para
la seguridad de las personas, los bienes de la empresa o su funcionamiento normal.

El art. 15 del dec. 407/2026 precisa el alcance de esta medida. El empleador podra solicitarla desde que surja y mientras
subsista un peligro potencial para: Las personas, se desempefien o no dentro de la empresa, incluidos trabajadores, consumidores,
proveedores y usuarios, los bienes materiales o inmateriales utilizados, consumidos, producidos u ofrecidos por la empresa o
el eficaz funcionamiento de la organizacion.

Para su procedencia, debera acreditarse ademas que la suspension de la prestacion laboral del trabajador tutelado permitiria
evitar o reducir el peligro invocado.

La medida posee naturaleza cautelar y requiere decision judicial. Por lo tanto, la reglamentacion no habilita al empleador a
suspender unilateralmente al representante sindical ni sustituye la accion de exclusion de tutela necesaria para adoptar una
medida definitiva.

El caracter abierto de las expresiones "peligro potencial" y "eficaz funcionamiento" exigira valorar las circunstancias concretas,
la entidad del riesgo invocado y la aptitud de la suspension para evitarlo o reducirlo. La aplicacion de la medida dependera, por
lo tanto, de la acreditacion sumaria de sus presupuestos en cada caso.

V.5. Efectos de la modificacion del ambito de la personeria gremial

El tltimo parrafo del art. 15 del dec. 407/2026 regula el supuesto en el que una asociacion sindical deje de incluir dentro del
ambito de su personeria gremial a una empresa o establecimiento.

En ese caso, los representantes que hubieran sido elegidos en la empresa o establecimiento dejaran de ejercer las funciones
previstas en los arts. 40 y 43 de la ley 23.551. En consecuencia, cesaran sus facultades de representacion dentro del
establecimiento, entre ellas la posibilidad de verificar el cumplimiento de las normas laborales, reunirse periddicamente con el
empleador y formular reclamaciones en representacion de los trabajadores.

Sin embargo, la pérdida de esas funciones no produce automaticamente el cese de la tutela sindical. El decreto establece
expresamente que subsistira la garantia prevista en el tercer parrafo del art. 48 de la ley 23.551.

La disposicion diferencia, por lo tanto, el ejercicio efectivo de la funcion representativa de la garantia de estabilidad derivada
del mandato. Aunque el cambio en el &mbito de la personeria impida continuar desempefiando las funciones gremiales dentro
de la empresa, el representante conservara la tutela durante el periodo legal correspondiente.

VI. Principales interrogantes interpretativos

VI.1. Utilizacioén de conceptos juridicos indeterminados

El dec. 407/2026 incorpora distintos conceptos cuyo contenido no se encuentra definido de manera precisa. Entre ellos se
destacan la "razonable proporcionalidad" en la integracion de los cuerpos directivos, la "falta de concordancia sustancial” en la
verificacion de afiliados, la "continuidad operativa" y los "sectores criticos" respecto del crédito horario, asi como el "peligro
potencial" y el "eficaz funcionamiento" de la empresa en materia de tutela sindical.

Lautilizacion de estas expresiones permite adaptar la aplicacion de la norma a la diversidad de actividades, estructuras sindicales
y establecimientos comprendidos. Como contrapartida, su alcance debera determinarse en funcion de las circunstancias de cada
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caso, lo que amplia el margen de apreciacion de las partes, de la autoridad administrativa y, eventualmente, de los érganos
judiciales.

En materia de integracion de los cuerpos directivos, la ausencia de una relacion numérica predeterminada impide establecer
anticipadamente cuando la cantidad de autoridades excede una proporcion razonable respecto de los afiliados cotizantes.
La evaluacion exigird valorar conjuntamente los elementos cuantitativos y las caracteristicas organizativas, funcionales y
territoriales de cada asociacion sindical.

Respecto del crédito horario, la determinacion de qué debe entenderse por "sector critico" dependera de las particularidades de la
actividad y del establecimiento. Podran adquirir relevancia, entre otros factores, la funcion desempeiiada por el representante, la
posibilidad de organizar su reemplazo, las condiciones de prestacion del servicio y las consecuencias que su ausencia temporal
pudiera generar sobre la operacion.

En cuanto a la suspension cautelar del trabajador tutelado, correspondera evaluar la entidad del peligro invocado, los elementos
aportados para acreditarlo y la relacion existente entre el riesgo alegado y la permanencia del trabajador en su puesto. También
debera verificarse si la suspension de la prestacion resulta adecuada para evitarlo o reducirlo, conforme exige expresamente
la reglamentacion.

La delimitacion de estos conceptos dependera de su aplicacion administrativa y judicial. En ese proceso adquiriran especial
relevancia las circunstancias acreditadas en cada caso y los principios de razonabilidad, proporcionalidad y buena fe.

VI.2. Alcance de la potestad reglamentaria y equilibrio de intereses

El dec. 407/2026 fue dictado con fundamento en las facultades conferidas al Poder Ejecutivo por el art. 99, incs. 1 y 2, de la
Constitucion Nacional. El dec. 612/2026, por su parte, invoca tinicamente el inc. 2 de esa disposicion.

En lo que respecta especificamente a la potestad reglamentaria, el art. 99, inc. 2, faculta al Poder Ejecutivo a expedir las
instrucciones y reglamentos necesarios para la ejecucion de las leyes, con la limitacion de no alterar su espiritu mediante
excepciones reglamentarias. La invocacion adicional del inc. 1 en el dec. 407/2026 remite a las atribuciones generales vinculadas
con la jefatura del Gobierno y la responsabilidad politica sobre la administracion general del pais.

Las modificaciones reglamentarias examinadas reflejan la busqueda de un equilibrio entre el ejercicio de la libertad sindical y la
autonomia colectiva, por un lado, y las facultades de organizacion y direccion del empleador, por el otro. Su aplicacion debera
contemplar tanto el ejercicio efectivo de la representacion gremial como la continuidad de la actividad, el funcionamiento del
establecimiento y la proteccion de las personas y los bienes.

Las cuestiones sefialadas no permiten, por si solas, concluir que exista una incompatibilidad entre la ley y su reglamentacion.
Sin embargo, podran requerir precisiones administrativas o judiciales que delimiten su alcance y permitan establecer criterios
uniformes para su aplicacion, atendiendo a las circunstancias particulares de cada actividad y establecimiento.

VII. Consideraciones finales

La relevancia del dec. 407/2026 no se limita a la incorporacion de nuevos requisitos formales. Sus disposiciones reflejan un
sistema de relaciones colectivas orientado a la representatividad verificable, la transparencia de las cargas convencionales y la
compatibilizacion de la actividad sindical con el funcionamiento de las organizaciones productivas.

El dec. 612/2026 complementa este esquema al precisar la base de calculo de los aportes y contribuciones convencionales y el
régimen aplicable a los compromisos asumidos por los empleadores en favor de las asociaciones sindicales.

La aplicacion practica de estas disposiciones dependera, en buena medida, de los criterios que adopten la autoridad
administrativa y los drganos judiciales al delimitar los conceptos abiertos utilizados por la reglamentacion.

Su aplicacion debera atender a las particularidades de cada actividad y preservar un adecuado equilibrio entre la autonomia
colectiva, la representacion sindical y las facultades de organizacion empresarial.

(*) Abogada por la Universidad Nacional de La Matanza. Es magister en Derecho Empresario por la Universidad de San Andrés y
posgraduada en Conduccién de Recursos Humanos por la Pontificia Universidad Catdlica Argentina. Se especializa en Derecho
del Trabajo y Relaciones Laborales. Se desempefio como secretaria de Conciliacion en la Direccion Nacional de Relaciones
y Regulaciones del Trabajo del entonces Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacidn, con intervencion en
negociaciones colectivas, paritarias y conflictos sindicales. Es docente y autora de publicaciones en materia laboral. Actualmente
es fundadora y directora de Fragapane | Estudio Juridico.
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